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1) DAS RECEITAS PREVISTAS

A previsdo de receitas para 2023 segue baseada em recursos oriundos de
marketing, patrocinios e socio-torcedor, classificadas como “Receitas Ordinarias”,
enquanto bilheteria e venda de direitos econémicos e/ou federativos de atletas, além de
outras receitas diversas, estdo classificadas como “Receitas Extraordinarias”.

No contexto geral, o planejamento de 2023 para a estruturagdo de um
modelo de captagdo de recursos foi amplamente prejudicado pelo curto espago de
tempo entre a posse da nova diretoria, em 01/11/2022, frente a necessidade de
atividades gerenciais regulares e em prol de sua atividade finalistica para fins de
montagem de elenco para as disputas do Campeonato Catarinense 2023.

A Tabela 01 apresenta um quadro resumo das fontes e dos recursos
destinados, sem considerar cenarios (otimista e pessimista).

Extraordinaria Receitas com Bilheteria 199.425 3%
Ordinaria Patrocinios 3.130.000 46%
Extraordinaria Propriedade de Vendas 1.009.000 15%
Ordinaria Programa Sdcio Torcedor 1.194.000 18%
Extraordinaria Receitas S/ Vendas 824.000 12%
Extraordinaria Outras entradas 426.000 6%

Total 6.782.425 100%

Tabela 01 — Cenario de Receitas do JEC 2023.

Quanto as rubricas e estratégias para geragéo de novas receitas, deve-se
considerar o seguinte:

1)  Receitas Ordinarias — a mudanca de cenarios se da devido as novas
abordagens comerciais que estdo sendo implementadas, além de acdes de marketing
em geral.

2) Receitas Extraordinarias — cenario de aumento significativo no grupo
de marketing que corresponde a 15% e na conta sobre Vendas de Atletas, que
corresponde a 12%, por conta da comercializacdo de direitos econdmicos parcial
pertencente ao JEC do atleta Chrystian Barletta, vendido em 2022 ao clube Sao
Bernardo, de Sao Paulo.

3) Estratégias Gerais:

a. Patrocinio — houve uma mudanga significativa na forma de
abordagem comercial feita pelo JEC nos primeiros 45 dias de gestao da nova diretoria.
Entendeu-se que os valores praticados estavam tanto abaixo do mercado quanto abaixo
do valor comercial da marca JEC. Desta forma, resgatou-se um modelo de valuation
(valor justo do patrocinio) da marca JEC para patrocinio, além de compreender as
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possibilidades de melhor entrega para patrocinadores de ativagcbes e agdes voltadas a
comunidade e a expansao do clube na regido. A reversao do quadro devera ocorrer no
médio-longo prazo, uma vez que ha importante queixa geral no mercado de empresas
locais sobre o histérico de contrapartidas do clube em prol de seus patrocinadores. Além
disso, a intensidade comercial ndo sera cessada em 2023. O calendario de abordagem
comercial prevé a manutengao das visitas visando captagdo com foco nas entregas do
Campeonato Catarinense 2023 até janeiro; entre fevereiro e junho em prol das
Categorias de Base do clube; e a partir de julho visando a temporada 2024. Deve-se,
ainda, buscar a comercializagdo (Propriedade de Vendas) de produtos de menor valor,
com maior volume, de modo a ampliar o relacionamento com o pequeno e médio
comeércio/industria/servigos local.

b.  Sdcio-Torcedor — o numero baixo (1.300 ativos adimplentes) de
membros registrados no programa de socio-torcedor ndo € sé devido a baixa
performance esportiva. Se deve, sobretudo, a falhas nas ag¢des de relacionamento e
potencializagao de receitas. Pretende-se langar um novo programa (nao projeto), que
busque equalizar beneficios tangiveis aqueles torcedores que querem ampliar seu
relacionamento com o clube, enfatizando as possibilidades de participagcdo democratica
em decisdes associativas. O programa ira contemplar, também, um modelo de “Sdcio-
Empresa”, para igualmente atrair empresarios locais para um relacionamento cuja
contribuicdo tenha reflexos em ingressos e em premissas de visibilidade e
relacionamento com os torcedores do clube.

C. Licenciamento — estudo mais aprofundado sobre os potenciais
geradores de receitas em licenciamento, com dialogo com plataforma tecnoldgica
(contrato renovado). Impacto, sobretudo, a partir do segundo semestre.

d. Atletas — abordagem mais intensiva para a busca de parceria
com clubes visando a negociacao de direitos federativos de atletas jovens como forma
de equalizar déficit operacional.
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2) DAS DESPESAS PREVISTAS

No campo das despesas, dada a natureza dos recursos aferidos pelo JEC,
tem-se exigéncias importantes, quanto a forma e execugao destas. Com isto, o modo
de gestdo da entidade impde obriga¢cdes que impactam na estruturagdo da equipe de
trabalho e no modus operandis da organizagéo. A previsdo de despesas para 2023 tem,
ainda, a premissa de buscar um equilibrio financeiro frente as necessidades de alcance
de resultados esportivos, especialmente a vaga do Campeonato Brasileiro da Série D
em 2024 como trilha de retomada do desenvolvimento do clube. A Tabela 02 apresenta
o orgamento de despesas, sem analise de cenarios (otimista e pessimista).

Despesa com Pessoal — Futebol Profissional 2.365.147 35%
Despesa com Pessoal — Categoria de Base 1.045.782 16%
Despesa com Pessoal — Administrativo 569.952 8%
Custos com Futebol 344.478 5%
Despesas Administrativas 761.914 1%
Servigo PJ 372.434 6%
Dividas Pés RJ (09/06/2022 a 31/10/2022) 206.635 3%
Recuperagéo Judicial 1.050.000 16%

Total 6.716.342 100%

Tabela 02 — Cenario de Despesas do JEC 2023.

Quanto as rubricas e estratégias para redugdo de despesas ao longo da
temporada, deve-se considerar o seguinte:

1) Despesas com Pessoal — Futebol: a montagem do elenco para a
disputa do Campeonato Catarinense 2023 levou em conta a busca de atletas jovens,
com potencial de mercado, combinado com atletas que possuem boas possibilidades
de empréstimo em contratos de mais longo prazo, de modo a desonerar o clube a partir
do término do Campeonato Catarinense. O elenco para a temporada 2023 esteve
alinhado com o desenho de perfis definidos em estratégia da nova gestao.

2) Despesas com Pessoal — Base: trabalho para regularizagdo do
Instituto JEC, com eleicdo de nova diretoria, de modo a permitir sua operacao.
Posteriormente, a certificagédo legal junto ao Ministério da Cidadania, de acordo com as
premissas legais. Prazo até margo para a conclusdo das demandas burocraticas do
instituto, com vistas ao pagamento de despesas inerentes a base. Caso nédo ocorra a
captacao de recursos via instituto, tem-se o planejamento de realizar os investimentos
na base a partr do Campeonato Catarinense 2023 (maior foco), para uma
reestruturagéo do projeto como um todo.
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3) Despesas com Pessoal — Administrativo: engloba a parte operacional
do Centro de Treinamento (camareiras, cozinheiras, vigias etc.), dentro de uma
operacéao enxuta, de modo a otimizar as entregas de valor em servigos para os atletas.

4) Despesas Administrativas: engloba servigos contabeis, suprimentos
para copa e cozinha, juridico e demais servigos. A maior despesa deste grupo contabil
vem da area juridica (contratos com a Pugliese Advogados, 16%; Lollato Lopes Rangel
Ribeiro Advogados, 45%; Brizola e Japur Advogados, 39%).

5)  Servigo de Pessoa Juridica: referente a estrutura de comunicagao,
marketing, vendas e gestdo do clube como um todo, representando o eixo de
profissionalizagao pretendido pela diretoria.

6) Capacidade Operacional: apés o pedido de Recuperagao Judicial, o
clube deixou compromissos assumidos em aberto no periodo compreendido entre
09/06/2022 a 31/10/2022, com destaque para a empresa de Marketing LAF, que teria o
custo mensal de operagédo no montante de R$ 8.000,00, e a M&L Sport, empresa essa
que produziu os copos para serem vendidos, totalizando R$ 17.450,00. Desde o
primeiro dia da atual gestdo, esta-se buscando todas as tratativas necessarias para
saldar estas e outras dividas em nome do clube, de acordo com o fluxo de caixa. Boa
parte das despesas estdo sendo liquidadas com receitas extraordinarias.

7) Recuperagdo Judicial: com a Assembleia Geral de Credores
agendada para o dia 26/01/2023, fez-se estimativa para assungéo de compromissos na
ordem de R$ 1.050.000,00 para pagamento da primeira classe de credores.
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3) DO RESULTADO

Com base nos relatérios apresentados, evidencia-se na Tabela 05 a

projecédo do Resultado para 2023.

Orgamento 2023 Valores (R$)

Entradas 6.782.425 100% |
Receitas com Bilheteria 199.425 3%
Patrocinios 3.130.000 46%
Marketing 1.009.000 15%
Programa Sécio-Torcedor 1.194.000 18%
Receitas S/ Vendas 824.000 12%
Outras entradas 426.000 6%

Saidas 6716342 AV% |
Despesa com Pessoal - Futebol Profissional 2.365.147 35%
Despesa com Pessoal - Categoria de Base 1.045.782 16%
Despesa com Pessoal - Administrativo 569.952 8%
Custos com Futebol 344.478 5%
Despesas Administrativas 761.914 11%
Servigo PJ 372.434 6%
Dividas Pds RJ (09/06/2022 a 31/10/2022) 206.635 3%
Recuperagéao Judicial 1.050.000 16%

Orgamento 2023 66.084 | |
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CONSIDERAGCOES GERAIS

DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Foi manifestado perante o Administrador Judicial e o Advogado do Clube a
intencdo de encontrar solugdes para saldar o endividamento do clube dentro de sua
capacidade de pagamento, sem prejuizo para a sua atividade operacional, que sera
necessaria para a retomada da sua saude financeira.

Para tanto, a reestruturacdo do Programa de Formacgéo de Atletas, com o
estabelecimento de melhores praticas e parcerias de mercado, além de um processo
formativo mais adequado com as caracteristicas do JEC, se mostra como uma saida
importante para a quitacdo destes débitos, com subsequente reinvestimento na
infraestrutura e na aquisicdo de novos ativos.

DA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (SAF)

Apods o Campeonato Catarinense 2023, pretende-se retomar os caminhos
visando a constituicdo da SAF-JEC, nos moldes do que foi aprovado pelo Conselho
Deliberativo do clube em novembro de 2021.

As premissas de constituicdo da SAF, em um primeiro momento, passam
pela abertura da Sociedade Anbnima e abertura de capital para investidores
minoritarios, de modo a buscar investimentos para a liquidagao do passivo assumido na
Recuperacao Judicial. Consecutivamente, far-se-a proposi¢ao de mudancga de estatuto
do JEC visando melhoria da Governanca da entidade e, também, a abertura de
possibilidade de venda do clube a um investidor majoritario.

DARTHANHAN DE OLIVEIRA GERAL . CAMPESTRINI

PRESIDENTE CEO
/\\ /\
|
ANDRF/G. ‘BEHNKE
~ "CFO
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